ﬁﬁﬁ*‘#ﬂ/

-
R
|

|
/5 7 2 B i AR B

B8 |
2023%6A1H

BEEAE | .
12-18F W& FBEEML T REIRE B



+

R

i

IS

i

7/ S



10

11
12
13
i

R

/I

10
il

X

i

il

& +* i
Rt ¥k #

18



/I

i
ik i
gh R i ik
i B
i

i

/
i

B
fa]

b4



/N




& Ik i 2]
+ i
+ 7 7
i /N I
i 7 /-
7 b ik
e xR A 7 2
+* R B +*
+ ik
/N +®
(ae/a 2
S / i I

7 P



i
pd :/

)3 8

it

7 i

(A97%3
i
i i
o A
i
i ("
R

7

i

/I
&

i

7 7

i
(a°

ik

f+



(a%/n

Y- R B

ik *R +
i (a°

E K1 * %
i f+ 4l i
i it ok T R B
i +®



TRIR ok
74

+* i 74 i

i

il +
i b4 i /I

1%



ot

ik 7
/I &k + 1.

10



i

ot

(3°

i

it

/S
7

g Ml o= L i

* ¥
(a°
ot
8
7/ S ot
3
+
w4
# K W 2
7 7
(a°
V¥ +*
ot it
i /

kR

i

(a°

ik
7

i

(3°
)3 !



12

W

X 10

i

7

i

=
b4

ik

7

)3

i

il

ik

G S
7
EEIN
i
i



13

8 /I 6% 45
o 14 15% 64 15
B F 7

14-15 is the peak age for digital understanding
110 (Score)

VUL (TR, SO ! RGN R U A LAY BN
6-7 10-11 14-15 20-24 30-34 40-44 50-54 60-64 70-74

GRAPHIC: OFCOM years-old LS
* FEf
= R
s 38
i i i
b 80%3" 15



14

*4-5%

i

i
fe]

i

I

ot

i

7 o
it 10
1
153
i
] +
ot i
7S
i
it
7R

7

i



PO NO'T DISTURB .

oo a thitht schiedule today

=Am | on fire and don't realize n?
I it the second coming?

FAQ
Q: How's it going?
A: Good
L2 What are you working on?
Attt

*E W TR
ok 7 i

it i ot 7B S
T



16

i m =R
= & ok
xR i o Rk
it i
EONE
5 (3°
=
ok & R
it 7%
bk S|
e
ok
(a° % S (A"
K

ghiE =l

A

fa]

gt

o

i

i



17

S| 1;5(
i + #H K kK

- i

i o
i

N

N £ I

K 5w
APP

i/ e

: I p——
1 | SPORE piics:
i i l.' I
| #_ ,.""_'—:...-- i & ".:

: e - 1{:\' g . _;‘:l " _,_l/, ' REEY
¥ e Sy Iy T~ i i




i B

i

]
i

18

i

i

St

7

10

]

i

1

i

ok

10
7k

¥
ISIS 1]
&

i
+

i

1

3"

TA


http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI3NTY1ODM5NQ==&mid=2247507446&idx=3&sn=698b5c538789df0908d03416e719ccad&chksm=eb03fe02dc7477146f3ca88fdde90432e3243555f87d2a018b0229b00353f965cd7339b4fcd9&scene=21

{]

i

£

i
i

it

ok

19



20

3

+
i i
_E
7
W F
/I
i
ot
8 fe
71:1:
/I S &

7

14

i

i

A

ok
=

Judith Brook

i



bk
i R
/I S E S
+® (%A i B
+* ¥ = +
& &

i B by +

21



22

ok

R
! i
+ i
W B
+* /
£
i (a°
it
i
i

50k ¥

R R
£

gk

i

18
/L

i
i
12

o

i

i 4



23

55 il %4 3 ¥ = Up

miy < LGN

dnj

/e i 11

i E i
i /N

i
#" R



24

ZV\N\

X

i

i

ik

i

i

i

ot

fe]

7
i

&

i

&L

%3

i

%

X

S|

S

+

3|

3|

3|

X

ok

+

ot

E

+

i1

1t

ok

o

i
R

ot



25

12 i

S
%3 i B
i
S VSN
20
£

EFSAPL LESTURER - BAVE TRGUSSNDR. AND

i

Al

Hacking your education

Dale 19
Thiel Fellowship
S X
i

J_I.'.lllll'_?. J'r.lr..'t Fl,l_.l?',nw E
\.

mcj
i
i
fi
2
]

i
B
7

i
L
.
.
i
3
iy
!i

Hacking your education



26

o4/ I 1]

i
i x) i
i i
i WooR
7 i ®
/I i
i ok k K

B
(V. kR Tk ¥

+* /I

i

B

7

4l

i

R
i

ok

i

5]

ot



i
/[
kX
fe]

i

(a°
i
(AN
i

27

St

i

ot

(a°

ot

/e

ot

i

i

ik

R



28

4

i
(3°

St

R iE

TR Gl

2k AR
/R AL +
i -+ i
7
i
 w
ik =

2 K E 7



29

ot

ot

ot

ot

ik

i

(3°

i

IR

fi]

ok

(3°

i

/I

ot
i
(a°
B @
3|

* i

(3°
i A
/I
R
(a°
i
8
i



30

wm R R +* L

R i
4 i
ot
t i ok
i
bk S|
wROR
& R O
%3 ot i
i i ok

ik R



31

i (R S|

i i

€158 i

it & i
+ R i
_E
ot i
x

5

HILEBHR/NE “BXE”
RRERZFNRKE LEE

i
/N %



32

f+ E it
& F /I
X it i S
Kindergarten the New First Grade? Hi#E &
1998 2010 i
+ /S|
30% 80%

i
=
e
‘Hh&f
e

o i
R ik /N
wE ¥ K



/I i

4 i
/= S| R
i
10%7%¥ r *
E S (V3 i i
*5 B 6 & K ZS
i 45 o
wmoH E RO
E 7
i + Ry
%3 = !
wmi & [ it
] = (¢

=

33



R

B i/
)3
R ORIR
ok
& i
1R 2
7
7SNt

(A3

34

(53

i
i F
i/

8

B
i/

i

i



B

dnj

o7

ot
438



/R S

Al 0
7 = 1 100
it i
4
K i 4B *
7/ = i 3s
= i
¥ List
i it
s it i
i
i = bk i
% ik
P71 s i = 18

i



37

ot

A

7

i

oy
7

ot

o

St

42

i

ARV Y

i

2k
fa]

i

i



38

R
ot
phIE i

i
i

T

90%%"

i

E ¥

W
i RE
gt I
i
_E
2k
i
it
E2
i
i
+
S S
Tl ok



39

i

/I S /e

fn /I S
i S
e =R +
V¥ i
2
ot i
i
I
ik



i 4k

* ¥ W W F
3|
i/ Rk F
+* i
=N

R w4
it /S |
& Good job!

11 700

40

ok

+

&

R

i

)
i

ok

8

i/

7

+
ok

K



15%%" 8|

1%E

i/

i Al

/I / G-

i/

(a°

7 7

7

i/
i

Al
i

41

i

ok

7

i

b4l

i

ot

dn]

i/

S

i/

5

i

i



42

i

3|

R

(3°

i

3|

ot

i

_E

3| 8
/I S

S|



1] il
1]

43



T

3]
R

~ w N

44

i

i

2k

+

7/ S VN



ok & i

it s

i i
i (a° +* i

45



i W B ot

£2 £ N
f®
b
f
N
5 R
& R
N |
e N £ N
o e N
k N
N k£
kig 7 K
8

i (a° +

46



il
+
/I | B
i ghic AL
(a°
+
R
* F i
153
18
3|
(A = I
+

i

47

i

05 10
ok
T 8 ¥
i
i
i
S S
153
&g
i ER ot
£



(CII e il
i
gl
-
ok
4l i
%3
i
i
+* 128
+
+
i

Wi

]t i
L
7

-
i
ok i
ik
ot
i
ES
gk
ik
T i



i LR it

i
i 2 70%
i ik i ik
i
i i
g ik
2 fa]
i i b4 i
4 i )%+ i
7/ S -
T &

49



i

50

i

1]

e

(a°

B

il
i

ik

i
5

i

i
%

10
i
ik
ik
ik

i

gihie
it )3
i
+
(a°
it
it
i
8
k4
i 7k

ok
i

i



i1

i ot i
i
R
* 2278 i
i
S A
I&
i =S S
20
R
2027 2030 i

51

i
i

it

I
fal
®R ¥
B AR
i
it

o

ot
ok
4l
il
7k
£
it 2022

o



T S R
oy (v
£ # K %
¥ X 4s
fa a3a it et
ik fa
K Ok ¥
fa ey
fal ()
2014
+
ik i
ok

52

P2

i
o
R
18
2030
i
1
i
f



53

it

£
i
i

e

it

ot
i

/I

i

B
i

i

il

+* {8
i
&
i
ok

+

ot

i ot

R

i

1]

i
fe]

2k
3|
i
i
i
k +
W
i
i ok



54

* F R

kT
L3 i i
fhie i
+
ko i
i
i k # i
i i ot
it V7S
ZS i
+ i
+1C

R i

i

ot
it



ok
ot Al
ok
i +* i
i
it i
/S
ok

i

55

i o

i ok
ok /R
it (a° {5
* &
i
T ®
2022 +®
i
i
(a°
{i] fe]



ok

%

fa]



57

ot

I S

IR

9-12 &/ F

i

i
fe]

i



i

58

13-15F/F £

16-18 &/ £

5-18 B k¥

e

By ®

R
2k B
2k
R
It R
B i

+

FE 4
i

T

153

(3°

+



R

59

%

ot

ot

ot

it

5

i

4

o

ok

fa]

ok
ok

i

fa]

i

® O+
R
* 5
i
i i
i



fa]

(V¥
i B
ok ot ok ¥
S +* ot
£ S
i +
ic ok
ot
i /I

i

60

- -
-
fal

e
-2 S
it
S
ok

P2

St
St



W 10% 18 &/ & i

i ok (a°
ot i 7 S 4l (a°
2 & (a° fe]
i

Qremsn 63

BRERLDEI: "“FFREFE"

P % W W B b

mREESH (7 1 S frEmasE A E B Rl R IrHAALE
HHaE? SH KSR SERREE BT HiE WERAT A BT EE R A
LEHE? Hema? TERMER? traw

ET it BH4BEMT EHEBHET EERLEED

BF HR0 41 i 0 S8 8 S e e EEOMm B, REE
WHA? T e sEAM? SELM?
4R R 7
* - *

fe] o FE

61



ok i

V¥ +*
ot i
I
+* ot ot
= +*
K
+* =R R
ot
i T R
X
* ¥ w
i it
.S
o] %L +*
i i5

* & +

62

i it

= it
(a° (a°
) i i

+ R

i

+ +

4 Inspiration Online )

ot
R

R
i



R It R /M

i
i +
ot
EN (a°
R ot
/I R i
8
ot =g/
it
ok fe] /I i
R i
W kOF *t ® i i
i ot 1
R R &
i
gt Ik +* i ot

i st



i

ok

(3°

ok

64

(a° i ot ok
i R i IS E ¥
ot o F R R
i i ok i
+ i
my WK
o
18 ot i
i
ot +1R 7S
i 2k i
i ot
i
(a° R
+*
+ +
i
WA i /S



(3°

i

R

65

i FE

ot

R

i

(a°

i

/I

ok

)3 i it

ok

R
Me and My City
R
ot ot
st



ot

bk +*

(a°

£
(a° RIR

i R

o] %4

ok

GhEIRIRY 52

ot

66

17

+ Rk
*
1t
i 2 i
i
5 e
2
i
i ]
i i
+ £ 1z
1) i
f )
i

i

i

i
4S

i

it

A
i



ik ik
-+
i ik
r =R
i
il
fa
i
1] 7
¥
1. CEO ¥

67

i

i

b B
B
O
w
7
B

i

i



1.

68

CEO i/ /I

R

(R i

ot /I W

/R I -

i i

i

CEO ¥ ik

i

153 %

i



69

i %

i i

X ot 2k

ERRAREBEE
“ANZE750E”

1. RETARHA?

6. MEEHIMNETILIMRETA? ©

EEAMLINZORIRE, mAREM

i

+

it

i

i

Al



70

i

155555 i

e #I5181% 7300 Xk 0 F EB TR AH

#1518 LEINA S Z 6130 #
[EGH23HIR2019E iS5 ZE M AGrVBHR, ...
5.2 5118 5{Z 3%



o

i ft
B
* ¥
R
i
bk
¥
i
x

it it i

71

i

1
o
RY
;-3
ok
o
i EBE ¥
S
i

7



f+

ok

ot

it

i

i

R

(a°

i

f+

(a°

ok

ok

i

it

72



73

7

k&

i
i R
ik
7 e
i + R ZS
i
ZS

1 i 7

i

i +*
t Cl Gl W B i
#w F B ¥



74

i

R
£

i
7

1= o

i
. i o
i
ok

i 7 Ok
i 18
i
i
it X
i
& &
ot i
ok
I& i



i

("

&

i

g B
7
i
k¥

i

I S

7

it

i
7
i
i
w18
I



76

un

O

ok

iI%/n
R

7

i

1%
ik
i
3D
R
]
W

/



it

R
AU

i itk F

W

7

i

i
ik ok i

7 i
7

i
10

77

B



78

&

&

i

i

i
/

7

gh R

)

€t

i

(a°

i

i

i

ot

2

R

(V¥
&

Ik



i

i

ot

IR

(v

ok

]

i

79



R

ot

ot

80

+

ot

i

it

ok

i

& i

i

i

]

it

i

o



i

i

i
i

pll

it il &
il

i (a°
i
s/
1 * i
/R /I (a®

81



82

i

(3°

ik

mo

i
i
ik
i

ik

i

i
i



8 ok ot

i w35
863 863 ] 8
o M o6& M 38

83



10 11
Mt
i Rk *
+* o)
i
2k
- ok fz
it
i 7 7 7k (a°
it
ik
xR o ol X
1

(a°



UG 3|

ik * ¥ +

7k :/

ik i
/I 1V ¥ &

+* 1 30 ¥
12:30

ik 3] (A"
o

85



86

party
2k

SIS

10

i

ik

(A

it



ko Tuh % F
+® i i (!
it /I

87



o

A £k
i £
#o*
i i i
oo i
i e
i +i
2
/I

88



89

ok

B

i

ok

3]

ok

ik



90

i
i

/N

X

ok
i

ok
ok

ot

i



i ok

ok

7k

(a° i
VY
i
/I

ok

91

i

i

i

2k

&8

i
i

pll

1

RE

i

4l

1=

i

ghia

2k
7

i

Iy

(3°

7

ok

T R

R
B+
i
ok



i

&l

ok
/I

i
i

i
ot
it

it

92

ot 74

i 18 &L

ik
E2 i
i

b4

i ik

ok

i

i

it

£

IR

8

RiE

i
i
i

i

i

ot
i

i
ic
i
718
(3°

/R

i
i



93

T ®

ik
ok ot

3]

i

ok



i1

i

11

ok

i

ok

i

94



it
ok
(53
E ¥

1]

95

ok

ok i
ot
ik
i
7 S
i
w4
i
ok i

X

ok

1]

X

7

i

ok



96

+ ok i 3|
R (= B
2k
i

1 7

# APP  Khan Academy for kids

2 Duolingo
3 Brain pop
RIS A -
RS 5
N S Y
l
%
7 %+ N
o % # *
R R R

(a° ot ok



/R
i

R ¥k
.S

2k

M

un

+

/N

97

o y
m

i

i

i

i i

ok

7

i
18

i

(A"

B

G ke

3]
3]

i

i

2k



98

/I i +* R

it
i
5]
£ /R
ik S
i VARKSE # o4
B

Visual Learners

Auditory Learners

Reading / Writing Learners
i

Kinesthetic Learners

i

ok

i



3| e /R

ok
B
8
kR +
i £ i
+
#
8 ik
i
ot
8

i

99

X

i

i

()¢

ok

B

f
+ +
£
f
+ 2
"
18
18



4X5 1X20 bt
i

& i

| i
il
i

B W ¥

*
7o
i 7ow A
]
ot =

100

ok

ik
ik

i

i

i

i

i
i

I

m oz

i

(3°

LI

i

i

i



101

T &

4 =
+1 i
£
=" VS
N =
ok = B ¥
8 ik i
LR 8
£
ot
i i
i 8 ok

/I - I < N/ ok i

R

i
ok
i



+* 1= PARI=
- i B
1 Xz 48
bk i/
05
i
¥
bk
¥ i
+* i
¥ X724
head
heart

hand

102

W X

s & ER
B
R

b4

4k

i

{1

2k
8



103

i

ok

ok

ok

&k

o

i

i
i

VY

+ i
i

i 4l

7B I S
i

R+
i

T+

TR i

i
T 7
R
8
i
8



pll

15 ¥ )"
¥
bk X
ik U S
¥
+
kR +*
K & N
k k
15 15
i
i

i i o R

104



¥
Y3 N 44 1= ¥
B ¥
Y3 8

1 wr

2 ¥ ¥

3 R S i

i i~ +*

¥y By ¥

i

10

105



30

106

i1 i
i
kR + B
ot
S ot
2k F
R
7

3]
i
3| 10 # *
i
i

ok

¥y 7

ot

ot

7

=



107

——

175
7
i i
/R
B
(a°
i B
7 i

ok i

wo B

7
e
=5
By
¥
vy 7



PRINCIPLES
FOR

SUCCESS

| AT 7, R R O
Ep e | BRI | FARA | AL

AR

¥ EE 53

3=y

108



i i
i +*
fim R
i
i f+
ZSia i it
I
/e
£ i
i
i i
& i

it

109

ZS it
o] %4
3|
i 2k (3°
8
i I&
fR ok



it
i

it

ot

i

110

i

B+ &

(A"

i

gh R

i

i

i

i
i

12 &

#t
/I
i
=
(R
¥
¥ &
ik



i +
i
358Y
el
T ®
)3
i
®
it +*

111

ik

R
i ®

i
W AR

ot

B
]
/
v it
i
i
8 i
%
=
i it



+
R i
i
R
i +*

112

%

(a° +* I
]
)
i +*
+* ok
£
ok i
+
+* i
I
i
+
i 153
ot i ok

7



CLRS 74
bk

7
* 7
fn
Wi =
i
20

A

113

7

35

i

)3

a~
=

it

+

o

7

i

/R

i

i

R 14

ot

i

b4l
i

i

i



i
1000 100 i i
e o

V7S i
i Wik B il

983 ok
i +

pall

114



7

i

i

115

i

20

i

i i

ok

R i
R i

i i



it A i i

)3 ik
¥
¥
x 7
— s
bk 1= i
)3 ¥ ik
ik i M-z
b3 )
B i i
3= *i
bk ¥

116



ok

R 7
7
7
L i
/R R
7 ]
7
i
it i
7 i
it i
! g z= K
16 # ic

117

/

2

20

7

it

R



=

42

118

i !

bk
+ /N
7or 7
5 % 7
5 Al
i
7 #l
i
ok
74
i
i

3]

ik

=7l

i
20

I

i

i

373

I

/e



=
¥
yowh EYy
GILG
20
bk
m -
(R
bk

7

119

it

i

ot i
i
/I
/A -
/R
I&

7



e v
i
12
t
"
i
L
=2
o
e
i

("

120

i

7

2k

bk
/I

i

i
i

it
f+ i

i

7

ot
ot

7
i

ot i

i

i it

ot i

i
i

W



7 R S

I i
i
®
w
L R
o
%
%
E
x 1+
£

121

2k

i
ot

TR
SN

i

2

+

i 6%

i

b

/I S|
/S



/ +

a i
5 R
s
] f I f
1530 ¥R iR
i" i
i
it G f
I £ i
f I
ot
w 7oK

373 r k7 7

122



B

IR

i ot

T

I

7

1283

3 4%
i

il
i

7

7 7

90 &

ok
/R W

IR

373

373

ot

/A

/N

i
R

i

i

7
7



ok

i (3°
i

7

i 2

i

7

124

i

(3°

i

Sl

it

it

ok

I

(a°

343

St

fa]

i B
T

i
TR
i
ok
woK
i
&
i
7



(a°

ok

£R ok

it
i
i ER

7 373

i )3 ok
* ¥ i
(a° 7
7 # K 7

R ' 85

125

ok

i

it

i

Sl

i



i EE

s
)
i
s i
i
o
B A
ft
I8

) neuter( ) release(

(colony) ¥~

126

pall

2

i

i
R

i
TNR &4 trap(
B4 E]
i/



i (a° ok
i

i (a°
i

/A s 7 w

. E f i ot

un

it i
T 5y 8\ il
(a°
i i
(a° i & i i B
i b4

127

i
18

i

(a°

(a°



/AN - 2.3
B

|
f f
I I
I f I
oo '
@k
F o £ #
] I i g8
I £ I
2 I
i TNR ¥ &
BE s

128



A

Bk

i

129

ot

3|

+ X &

|

f+

i

P2

ok

i

i



Tt i 211

985 fk / i
& ot
it 8 i
i No ¥~ &%
R w # F
ey i
ok
7 /
7 B
i ok i o K
i
T i

130



131

% i
4 g
-
i
+
%o
)

fa]

th

o

R

i

i

Xt

i

i

ik

R

V¥

=

i

i



132

i
i
i

/I

i

i

it

i
i
o

i
4t i 18
Wil R

i E

o

i

o 18

& (EY)

ELP Emerging Leadership Program

i
1=
7

7 W



133

it GPA xR
i - =
] i

S
i 4
¥4t Adaptability

bk ik
12 4l
&
IES i
(R
i 5 A New Model
SAT #t
= i

i

i

7
pd

SRV

R

7

8

i

i

Adaptability, Initiative, and

Risk-Taking



Team leadership

Shared vision
Right mix
Quality results

Client

leadership

Connected
Responsive
Insightful

Leadership at EY is grounded in our values, commitment to tec’ _ical exzeiiznge -

Business

leadership
Business acumen

Business development

Innovation

and inclusiveness and our purpose of building a better workuig world
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HTH Student Projects

These projects ars examples of the weark that is gone at all of the High Tech High Schools: It is our
record of what we have done and how to get there. Teachers canutilize this to display what they have
dane with their students, and get ideas from cthers teachers. Students can show their parents and
friends the work that they have done, and the community can see how project based learning enables
students to doand learn. Flease enjoy the projects and videos
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1 | Stanford University Online High School

2 | George Washington University Online High School

3 | University of Missouri High School: Mizzou K-12

4 | Mother of Divine Grace (MODG)

5 | University of Texas High School

6 | Oak Meadow School

7 | International Virtual Learning Academy (IVLA)

8 | Laurel Springs School

9 | Christa McAuliffe Academy School of Arts and Sciences (CMASAS)

10 | International Connections Academy
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	生涯规划的建议与误区
	如何做好中学生生涯规划？
	初中毕业前
	孩子找到真正的兴趣有多重要
	过去10年，我先后在复旦、同济、上外、复旦附中等上海知名学校教授个人发展和职业规划课程，也是少年商学
	英国通信行业监管部门曾发布过一份报告，称在数字时代一个人一生获取知识以及情商发展的潜能是一条抛物线，
	第一层境界，允许孩子“废寝忘食”
	在探讨“如何引导和培养孩子的兴趣”之前，我们首先应该谈“如何保护孩子的兴趣。”
	我曾在我任教的大学、中学里做过一个简单的调查——“你的兴趣是什么”，每次都有将近80%的人说“我不知
	孩子4-5岁时都是“好奇体质”，嘴里永远是“10万个为什么”，对任何事情都感兴趣，想探个究竟，但不少
	家庭中非常常见的一个事情是——“天大的事情先吃饭”，比如说孩子在画画，在组装一个玩具，但马上要吃饭了
	但将心比心，我们也有做某件事情做得非常入神的时候，什么吃饭、洗澡、睡觉，不管它，等我做完再说，这是一
	但当我们对待孩子的时候，我们往往就想不到这一点，你可能觉得，小屁孩，能有什么事那么重要？该吃饭就得吃
	很多家长问过我，怎么看孩子是不是真的对一个东西感兴趣，而不是三分钟热度？专注的程度就是一个很好的佐证
	当然，家庭中的一些问题也不全然在父母身上，有些家庭是老人帮忙带孩子，他们对卫生、安全，特别是吃饭问题
	前两天，我家打碎了个碗，我四岁半的女儿就在那边说“宝石！宝石！”，要去捡一些碎玻璃，我妈肯定说不行，
	我们是觉得没什么，女儿对这个感兴趣就去玩呗，出不了太大事情，但也不好和老人直接碰撞。怎么权衡这个事情
	后来我女儿自己想了一个办法，就是说，“那我戴一个手套，我去捡玻璃可以吗？”我老婆就帮她去和我妈讲，我
	第二层境界，做算术不如玩扑克，学经济不如开户
	我们再回过头来看看学校。有些老师会过度强调一些比较枯燥的东西，结果非但孩子成绩上不去，连对某个学科、
	学生们最喜欢问我的问题也是——我学这个干嘛？学数学干嘛？学物理干嘛？……有些老师就敷衍说“不学就等着
	针对这一点，家长可以做的，就是去弥补这个“学习意义”、这个“趣味性”。现在有很多APP都可以作为学习
	除了学习工具，家长日常的引导也事半功倍。举个例子，比如学数学，从我女儿4岁开始，我就开始带她玩“21
	再举个例子，我的学生现在都要学经济、政治，这种学科很大，他们就经常觉得课程比较枯燥、比较无趣，也比较
	那这个时候，学科练习就变成真金白银的生意了，学生们对学政治、学经济一下子兴趣高涨，开始关注ISIS又
	又比如说少年商学院之前开的一些
	（少商学员，北京的萧一楷同学在采访）
	第三层境界，做个“骗赞党”，强化“仪式感”
	有了兴趣后如何长期维持住？这就进入到了第三个境界。有些家长一发现孩子有一些兴趣就很激动，很欢呼雀跃，
	孩子对什么东西最容易上瘾？游戏？对吧。很多家长很头痛，孩子爱玩游戏，花了很多时间，但有没有想过，把游
	第一步，是给孩子基于事实的表扬。
	游戏里最重要的设计是“反馈机制”，比如说你打了一个怪物，立刻就从天上掉一个金币、掉一个装备或者一点经
	现在很多人吃顿饭、出趟门都要发朋友圈，我们说是“骗赞党”，其实是为了寻求社会认同。放在孩子的教育上，
	纽约大学精神病学博士朱迪丝·布鲁克（Judith Brook）曾提醒家长，只有七岁以下的幼儿对表扬信
	比如孩子快速读完了一个系列的书，表扬他“注意力集中”比简单说“哇，一定收获很多吧”有效，比如孩子踢球
	第二步，是强化仪式感。
	游戏里经常会有一些勋章的设计，比如说美国中小学里很火的童子军，就有一级一级头衔，需要你慢慢收集往上升
	家庭生活中，即使不设计勋章，或者用积分表，可以用别的方式强化这种仪式感。我身边有不少家长，孩子写了一
	这些方法，都是一种外在的反馈激励，本质上，就是强化孩子发展自己兴趣时的成就感。孩子玩乐高、做一个模型
	这也是为什么我欣赏少年商学院课程理念的原因，还拿前面提到的少商经济学系列课程举例，在讲“生产分工”的
	（少商学员，江苏无锡的吕昱霆整理的“员工需求金字塔”）
	换言之，学生们在互联网互动直播课堂上学到的知识只是开始，更重要的是，完成课后的一个个社会实践挑战，在
	正如卢梭所说：“问题不在于教他各种学问，而在于培养他有爱好学问的兴趣，而且在这种兴趣充分增长起来的时
	必须引起重视的一大能力：
	让孩子学会自主找导师
	家长不是万能的，不可能对所有科目或者话题都非常熟悉，所以，当孩子产生一些其他的兴趣，例如想学习音乐，
	近几年有个论调，说“寒门再难出贵子”，说得不无道理。富二代的学习资源，包括导师资源就是比别人好很多，
	我们很多家长都知道给孩子找名师，很多人拼了命把孩子送进名校，也是为了名师资源，但这种资源其实并不持续
	比如说我们的中小学，课表老师都安排好了，你就坐在教室里，自然会有不同的老师来给你上课，久而久之，孩子
	一直到大学，从大一开始，你就能明显看到很多孩子其实不知道该选什么课的，选老师就看“挂科率”。而即使是
	找导师，本质上是一种自主调动身边学习资源的能力。
	少年商学院推荐过一本书——Hacking your education，直译为《黑客学习法》，台湾繁
	（Hacking your education中英文版封面）
	“学校里能够提供的教育资源，社会也都能够提供，像是以市民图书馆取代学校图书馆，自组互助读书会来讨论某
	最好自己建一个网站，在网站上与人分享自主学习的过程与秘诀，一方面吸引志同道合者，另一方面当自己碰到学
	我的建议，四步走：内向的孩子也能学会
	这个能力的培养是我们教育的一个盲点。就算是前面我们提到的富二代，也只是在早期对接导师资源的时候有优势
	那怎么激发孩子自己找合适的导师？可以分为四步走：
	第一步，他们得克服自己与陌生人接触时的障碍。
	我上个学期，在复旦附中，带了一班高一的学生在街上卖伞。卖伞的时候你就可以明显看出来，有些学生就是很内
	我就看到一些同学，第一次去特别难受，但两次和路人沟通之后，他自己就慢慢打开了。确实有些人天生内向，不
	比如说少年商学院之前做的“拯救书店计划”，要求孩子去书店采访读者。我印象很深刻的是，其中有一个小女孩
	（少商学员，来自天津的张安妮同学在书店采访）
	所以说，哪怕家长们给孩子对接了一些资源，也尽量给孩子一些自己的空间，你稍微引荐一下之后，让他自己去聊
	第二步，给一些真的特别内向的孩子一些建议，那就是家长或者教练陪伴一起，作为他们的后盾。
	举一个例子，我曾经有一个高一的学生在学占星。占星这个东西，他在学校里也没得学，我们只能到市场上去找老
	但是他不敢去，怎么劝都不敢，我就说，那我陪他去，但是前提是我在现场不会帮你提问或说话，我们俩到了现场
	这个过程对他来说还是比较坎坷的，他一开始就走到每个导师前面的队伍里，晃一晃，终于走到某个感兴趣的导师
	但其实很多时候，他的这种犹豫是没有必要的，只要开始讲，后面就会越讲越舒适。我坐在旁边帮他观察，等某一
	第三步，是在去找导师之前，提醒孩子做好足够的准备工作。
	比如说具体要谈什么话题，要阅读哪些导师经典的作品、文章，导师的近况如何等等，里面得有一两个特别精彩的
	第四步，是主动和老师建立一些私交。
	约他吃个饭，约他喝个茶，怎么样才进一步地聊一聊，从一个短暂的碰面变成一个半个小时、一个小时的碰面，再
	学会“自主找导师”，在我看来是非常非常重要的一课。比在学校里学任何一个科目、任何一个专业都重要得多，
	总之，孩子15岁之前，与其一起探寻、挖掘真正的兴趣爱好，是一门技术活，需要家长对家教理念进行一次次的


